CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA

SECRETARIA DE SALUD Y DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA (EN LO
SUBSECUENTE COCODI) CORRESPONDIENTE AL ANO 2018.

En la cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, Estado de Puebla, siendo las diez horas del dia veintiséis
de octubre del afio dos mil dieciocho, en la Sala de Juntas de la Coordinacion de Planeacién, Evaluacian,
Desarrollo y Operacién de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, ubicada en el edificio “El
Portalillo”, calle 6 Norte No. 603, colonia Centro, se reunieron las y los CC. Raquel Sauceda Amador,
Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion, Desarrollo y Operacion de la Secretaria de Salud, Coordinadora
de Planeacion, Evaluacion, Desarrollo y Operacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y
Presidenta Suplente del COCODI; José Antonio Martinez Garcia, Subsecretario de Servicios de Salud de
la Secretaria de Salud y Coordinador de Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla
e Invitado Especial del COCODI; Rafael Pineda Zacatelco, Titular del Organo Interno de Control en los
Servicios de Salud del Estado de Puebla y Vocal Ejecutivo del COCODI; Juan Carlos Gali Montiel,
Director de Evaluacion de los Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Vocal
del COCODI; Jorge Omar Mufioz Lugo, Director de Operacién de Obra, Bienes, Servicios Generales y
Procesos de Gestidn de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, Secretario Técnico y Coordinador de
Control Intemno del COCODI; Adrian Tavares Echegaray, Director de Planeacion y Programacién de los
Servicios de Salud del Estado de Puebla e Invitado Permanente del COCODI; Eduardo Ortiz Flores,
Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado de Puebla e
Invitado Permanente del COCOD!; Ingrid Selene Salas Ramirez, Titular de la Unidad de Seguimiento a la
Operacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla e Invitada Permanente del COCODI; Karla
Huerta Hernandez, Jefa del Departamento de Programacion, Desamollo Organizacional y Transparencia
de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de Control Interno del COCODI; y Mario Alberto

Gonzalez Sanchez, Jefe del Departamento de Seguimiento a Programas y Servicios de Salud de los %
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Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de Administracion de Riesgos del COCODI, por lo que
con fundamento en el “Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Intemo para la
Administracion Pablica del Estado de Puebla” suscrito por el Secretario de la Contraloria con fecha 7 de
septiembre del dos mil quince, se lleva a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria del COCODI c-::rrespund;ente al
ano 2018, conforme al siguiente:-——--—---ssemeemue-e

ORDEN DEL DiA

I. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
Il. Declaracion de inicio de [a sesin, de conformidad con el articulo 20, fraccion | del Acuerdo por el que
se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Puebla. -

lll. Aprobacién del orden del dia, de conformidad con los articulos 11, fraccién 11, 12, fraccién Il y 20,
fraccion 1l del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para Ia
Administracion Pdblica del Estado de Puebla.-—---

IV. Ratificacion del Acta de la Sequnda Sesién Extraordinaria de 2018, de fecha doce de octubre del afio
en curso, de conformidad con el articulo 20, fraccion Il del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla, ————mmesameene -

V. Seguimiento de Acuerdos tomados por el Comité en sesiones previas y presentados a la Secretaria
Técnica, con fundamento en el articule 20 fraccion IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. -

VI. Revision de la Matriz de la Administracién de Riesgos Institucional en relacion a los que sean de Q
atencion inmediata, correspondiente al tercer trimestre de 2018, de conformidad con el articulo 20,

fraccién V del Ar.:uerdo por el gue se emiten las Nun‘nas Generale& de Control Interno para la
Administracion Pablica del Estado de Puebla, B e (|
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VIl. Resultado de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidad competencia de la Contralorfa que estén firmes al 30 de septiembre de 2018, de
conformidad con el articulo 20, fraccidn V| del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de
Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. nnes

VIil. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar al 30 de septiembre de 2018, de
conformidad con el articulo 20, fraccion VII del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de
Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. —

IX. Comportamiento presupuestal y financlero al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con el
articulo 20, fraccion VIl del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para
la Administracion Pdblica del Estado de Puebla, —————reecceeeeee -

X. Pasivos laborales contingentes al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con el articulo 20,
fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Pablica del Estado de Puebla, --

Xl Los comentarios que emita el Vocal Ejecutivo contendrdn un breve analisis comparativo del
comportamiento del segundo trimestre 2018 que se presenta con relacion al mismo periodo del ejercicio
anterior que refleje las variaciones relevantes determinadas, de conformidad con el articulo 20, fraccién X
del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Contral Interno para la Administracién Piblica
del Estado de Puebla, ———— -

XIl. Verificacion del cumplimiento de objetivos, metas institucionales y sequimiento de indicadares al
sequndo trimestre de 2018, de conformidad con el articulo 20, fraccién XI del Acuerdo por el que se
emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Piblica del Estado de Puebla. ——

Xill. Seguimiento a la implantacién y actualizacion del Sistema: Reporte de avances trimestrales del
Programa de Trabajo de Control Intero (PTCI) 2017 — 2018 y verificacion de la Contraloria al mismo, de
conformidad con el articulo 20, fraccion Xl inciso d del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla.

XIV. Seguimiento a la implantacion y actualizacion del Sistema: Presentacion y en su caso aprobacién del
Programa de Trabajo de Control Interno Institucional (PTCI) correspandiente al periodo 2018 — 2019, de
conformidad con los articulos 20, fraccién XIl, inciso b y 45 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion del Estado de Puebla.

XV. 5equimiento a la implantacion y actualizadién del Sistema: Presentacién del Informe Anual del estado
que guarda el Sistema de Control Interno Institucional en la Secretaria de Salud y en los Servicios de
Salud del Estado de Puebla, con corte al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con los articulos 20,
fraccién Xil, inciso a y 48, numeral 2 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracién del Estado de Puebla

XVI. Seguimiento a la implantacion y actualizacion del Sistema: Evaluacién de la Contraloria al Informe
Anual, alternativas de solucion del Titular de la Dependencia o Entidad a recomendaciones de la
Contraloria consideradas no factibles de implementar derivadas de la Evaluacién al Informe Anual, de
conformidad con los articulos 20, fraccion XlI, inciso ¢, 51, 52 y 53, inciso b del Acuerdo por el que se
emiten las Normas Generales de Control Inteérno para la Administracion del Estado de Puebla, —--——-- -

XVII. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos Institucional: Reporte de Avances del \

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional (PTAR) al tercer trimestre de 2018, de
conformidad con los articulos 20, fraccion X, indiso d y 59 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla.

XVIIl. Seguimiento al proceso de Administracién de Riesgos Institucional: Andlisis Anual d
Comportamiento de los Riesgos 2017 - 2018, de conformidad con los articulos 20, fraccién Xlil, inciso e y
61 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién
Publica del Estado de Puebla. e
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XIX. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos Institucional: Matriz de Riesgos Institucional
2018, Mapa de Riesgos Institucional 2018 y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

2018, de conformidad con los articulos 20, fraccién XIlI, incisos a, b y ¢, 56 y 57 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas Generales de Control interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. -

XX. Revisién de incumplimientos o variaciones importantes al 30 de septiembre de 2018, de conformidad
con el articulo 20, fraccian XIV del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno
para la Administracion Piblica del Estado de Puebla.

XXI, Asuntos Generales, se informa lo siguiente:

a)  la Metodologia que utiliza la Secretaria de Salud y los Servicios de Salud del Estado de
Puebla, para identificar, evaluar, administrar y controlar los riesgos, de conformidad con el
articulo 20, fraccion XV del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracion Pablica del Estado de Puebla.

bl  La Metodologia para la programacion, presupuestacion, distribucién y asignacion de los
recursos, de conformidad con el articulo 20, fraccion XV del Acuerdo por el que se emiten
las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de
Puebla, = =

¢)  Propuesta y en su caso aprobacion del calendario de sesiones ordinarias, para el ejercicio
fiscal 2019, de conformidad con los articulos 15 y 16 del Acuerdo por el que se emiten las
Normas Generales de Control Intemo para la Administracion Pablica del Estado de Puebla.-

XXIl. Revision y Ratificacion de acuerdos adoptados en la Sesién, de conformidad con el articulo 20,
fraccion XVI del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Pablica del Estado de Puebla. —-------eeeomeeeeeee -

DESARROLLO DE LA SESION
I. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.

Para el desahogo del primer punto del orden del dia, el Secretario Técnico y Coordinador de Control
Interno, procede al pase de lista de asistencia y registro de los participantes, y hace constar que existe
quérum legal para dar inicio a la sesidn, por lo que es valida para los efectos a que haya lugar, ---------

II. Declaracién de inicio de la sesion, de conformidad con el articulo 20, fraccion | del Acuerdo por
el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del
Estado de Puebla. - - . snreenas

Para el desahogo del segundo punto del orden del dia, el Secretario Técnico y Coordinador de Control
Interno, una vez verificade que existe quorum legal, declara el inicio de la sesion y, en consecuencia, se
continua con el desarrollo de la misma.—- - -

lll. Aprobacion del orden del dia, de conformidad con los articulos 11, fraccién |1, 12, fraccién Il y
20, fraccion 1l del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Piblica del Estado de Puebla. wremaes -

Para el desahogo del tercer punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, da lectura al orden del dia
propuesto por el Secretario Técnico y Coordinador de Control Interno, y aprobado por el Vocal Ejecutivo
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, fraccién Il, 12, fraccion Il y 20, fraccion 1l del
Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Piblica del
Estado de Puebla, el cual se somete a consideracion de los presentes respecto de su aprobacion, llegando
a lo siguiente;-----——---

ACUERDO No. COCODISSEFR/01/2018/0RD-4: Por unanimidad, los miembros del
Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI), g, n ef Orden del Dia
en los términos propuestos, de conformidad con los articules 11, fraccion 1, 12,
fraccion Il y 20, fraccion Il del Acuerdo por ef que se emiten las Normas Generales
de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. -
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IV. Ratificacion del Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de 2018, de fecha 12 de octubre del

ano en curso, de conformidad con el articulo 20, fraccion Il del Acuerdo por el que se emiten las
Normas Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla,------—--

En atencion al cuarto punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, solicita se amita la lectura del acta
de referencia, por haberse drculado con antelacion y somete a consideracion su aprobacion, solicitando
levanten su mano los integrantes del Comité que se encuentren a favor, resultando:

ACUERDO No. COCODISSEF/02/2018/0RD-4: Se aprueba por unanimidad de votos
el Acta de Iz Sequnda Sesion Extraordinania del COCOD! correspondiente al afio

2018, celebrada el dia 12 de octubre del presente, de conformidad con el articulo
20, fraccidn Il del Acuerde por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracion Piiblica del Estado de Puebla. -

V. Seguimiento de Acuerdos tomados Ipw el Comité en sesiones previas y presentados a la
Secretaria Técnica, con fundamento en el articulo 20, fraccion IV del Acuerdo por el gue se emiten
las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla. —-

Para el desahogo del quinto punto del orden del dia, el Secretario Técnico y Coordinador de Control
Interno, procede a informar a los miembros del presente Comité, las acciones llevadas a cabo para el
sequimiento de los acuerdos tomados en las sesiones previas y que forma parte de la presente acta como
ANEXO UNO, A . e :

Una vez finalizada la presentacion, el Secretario Técnico y Coordinador de Control, pregunta a los
integrantes del COCODI si tienen comentarios adicionales respecto al presente punto, a lo que contestan
en sentido negativo, resultando: seremman . —

ACUERDO No. COCODISSEF/03/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento sobre las acciones implementadas para el Seguimiento de los
Acuerdos de las sesiones previas, de conformidad con el articulo 20, fraccion IV def
acverdo por el que se emiten las Mormas Generales de Control Intemo para la
Administracion Publica del Estado de Puebia.

VI. Revision de la Matriz de la Administracion de Riesgos Institucional en relacion a los que sean
de atencion inmediata, correspondiente al tercer trimestre de 2018, de conformidad con el
articulo 20, fraccion V del Acuerdo por el gque se emiten las Normas Generales de Control Interno
para la Administracion Publica del Estada de Puebla.

Para el desahogo del sexto punto del orden del dia, |a Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al
C. Mario Alberto Gonzdlez Sanchez, Jefe del Departamento de Seguimiento a Programas y Servicios de
Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de Administracién de Riesgos del
COCODI, guien informa a los presentes, que el Organismo no cuenta con riesgos de atencién inmediata
al tercer trimestre de 2018, asimismo hace hincapié que en la Tercera Sesion Ordinaria 2018, se present
la informacion concemiente a este punto, destacando que existen tres riesgos controlados y seis riesgos
de seguimiento, —------ - s s

Una vez finalizada la exposicion, la Presidenta Suplente, pregunta si existen comentarios, a lo que los
presentes contestan en sentido negativo, por lo que se emite el siguiente;

ACUERDO No. COCODISSEF/04/2018/0RD-4 [os integrantes del Comité foman de
conocimiento sobre la revision de la Matnz de Administracion de Riesgos
Institucional, correspondiente al tercer trimestre de 2018, con fundamento en el
articule 20, fraccion V del Acuerde por el que se emiten las Normas Generales de
Control Intermno para la Administracion Pablica del Estado de Puebla. -———-eeeeee

VIl. Resultado de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidad competencia de la Contraloria que estén firmes al 30 de septiembre de 2018, de
conformidad con el articule 20, fraccion VI del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Puebla.
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Para el desahogo del séptimo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra
al C. Rafael Pineda Zacatelco, Titular del Organo Interno de Control en los Servicios de Salud del Estado
de Puebla y Vocal Ejecutivo del COCODI, quien informa al presente Comité, el resultade de quejas,
denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos, que ha dado sequimiento la Contraloria,

con corte al 30 de septiembre de 2018, solicitando que la informacidn relativa a este punto, obre como
ANEXD DOS de la presente adta, ——--—eemsrmmememeaes

Finalizada la intervencidn, la Presidenta Suplente, manifesté que si bien se trata de un punto del orden
del dia con fines informativos, resulta conveniente someter a votacién el presente punto, con el fin de
dictar el acuerdo correspondiente, resultandg; ————————— weeemmeneseenss

ACUERDO No. COCODISSEP/052018/0RD-4: Los integrantes del COCOD! toman
conocimiento  sobre el Resulfado de quejas, denuncias, inconformidades y
procedimientos administrativos competencia de la Contraloria que estén firmes al 30
de septiembre de 2018, con fundamento en ef articulo 20, fraccion Vi del Acuerdo
por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion
Piiblica del Estado de Puebla. —-=+----

VIll. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar al 30 de septiembre de
2018, de conformidad con el articulo 20, fraccion VIl del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracién Piblica del Estado de Puebla, - -

Para el desahogo del octavo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al
C, Eduardo Ortiz Flores, Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud
del Estado de Puebla e Invitado Permanente del COCODI, quien informa a éste Comité, que derivado de
las auditorias practicadas por las instancias fiscalizadoras de orden Estatal y Federal, se dan a conocer la
situacién y avance que guarda cada una de ellas, asi como las acciones realizadas para dar atencion,
segquimiento y solventacion a las observaciones determinadas al 30 de septiembre del presente aiio,
cuyo informe obra como ANEXO TRES de la presente acta. - -

Una vez finalizada la presentacin, la Presidenta Suplente pregunta a los integrantes del Comité, si
existen comentarios adicionales, quienes contestan en sentido negativo, manifestando que resulta
conveniente someter a votacion el presente punto, con el fin de dictar el acuerdo correspondiente,
fesUando: s——e— e e S——

ACUERDO No. COCODISSER/06/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento sobre el informe de las Observaciones de instancias fscalizadoras

pendientes de solventar al 30 de septiembre de 2018, con fundamento en el articulo
20, fraccion Vil del Acuerdo por ef que se emiten las Normas Generales de Control
IX. Comportamiento presupuestal y financiero al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con

Interno para la Administracion Publica del Estado de Puebla,
el articulo 20, fraccdon VIl del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracién Piblica del Estado de Puebla.
Para el desahogo del noveno punto, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al C. Jorge Omar
Mufioz Lugo, Secretario Técnico, Coordinador de Control Intemo y Director de Operacion de Obra,
Bienes, Servicios Generales y Procesos de Gestion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, quien
informa a este Comité, lo relativo al comportamiento presupuestal y financiero con fecha de corte al 30
de septiembre de 2018, puntualizande que la informacion presentada es de manera general y
abordando los rubros principales, toda vez que por la naturaleza de la informacién financiera, implica la
generacion de diversos documentos tanto fisicos como digitales, es por ello que se presenta un
documento ejecutivo, el cual obra como ANEXO CUATRO de la presente acta. -——-

Una vez finalizada la exposicion, la Presidenta Suplente, manifestd que si bien se trata de un punto del
arden del dia con fines informativos, pregunta si existen comentarios, a lo que los presentes contestan
en sentido negativo, resultado el siguiente; e
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ACUERDQ NMo. COCODISSER/OT/2018/0RD-4: Los integrantes del COCODY toman
de conocimiento el comportamiento presupuestal y financiero al 30 de septiembre
de 2018, con fundamento en el articulo 20, fraccidn VIll del Acuerde por el gue se

emiten las Normas Generales de Control Intemo para la Administracion Piblica del
Estado de Puebla. -

X. Pasivos laborales contingentes al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con el articulo 20,
fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

Para el desahogo del décimo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al
C. Eduardo Ortiz Flores, Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud
del Estado de Puebla e Invitado Permanente del COCODI, quien expone al presente Comité, los pasivos
laborales contingentes al 30 de septiembre de 2018, con el propésito tener una buena practica contable
en los Servicios de Salud del Estado de Puebla, y que se precisan en el documento como ANEXD CINCO
de la presente acta. - - - -

Concluida la exposicién, en uso de la palabra, la Presidenta Suplente, pregunta si existen comentarios
adicionales al presente punto, a lo que los miembros, integrantes de este Comité, contestan en sentido
negativo, en consecuencia, se adopta el siguiente acuerdo: ———--—mrmee e

ACUERDO No. COCODISSEF/08/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conacimiento sobre los pasivos laborales contingentes al 30 de septiembre de 2018,
con fundamento en el articule 20, fraccidn IX del Acuerdo por el que se emiten las
Normas Generales de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de .
PUBBI, e e

Xl. Los comentarios que emita el Vocal Ejecutivo contendran un breve andlisis comparativo del
comportamiento del segundo trimestre 2018 que se presenta con relacion al mismo periodo del
ejercicio anterior que refleje las variaciones relevantes determinadas, de conformidad con el
articulo 20, fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno \
para la Administracion Pablica del Estado de Puebla. = k

Para el desahogo de este punto, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al C. Rafael Pineda
Zacatelco, Titular del Iflrganu Interno de Control en los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Vocal
Ejecutivo del COCODI, quien manifiesta no encontrar variaciones relevantes. en el comportamiento del
segundo trimestre de 2018, con relacién al mismo periodo del ejercicio anterior, -———————eeweeeeee

Una vez finalizada la intervencion, la Presidenta Suplente, pregunta si existen comentarios, a lo que los
presentes contestan en sentido negativo, resultando; e
ACUERDO No. COCODISSEF/09/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de

}.Hl*l'ﬂ 0 FERIAELD

conacimiento que en refacion &l andlisis comparative del comportamiento del
segundo trimestre 2018 con relagion al mismo periodo del eferdicio amterior, no se
encontraron vanaciones refevantes, con fundamento en el articule 20, fraccidn X del
Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Puebls. -

XIl. Verificacion del cumplimiento de objetivos, metas institucionales y seguimiento de
indicadores al segundo trimestre de 2018, de conformidad con el articulo 20, fraccién X1 del
Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién
Publica del Estado de Puebla.

Para el desahogo de este punto, la Presidenta Suplente, cede el uso de la palabra al C. Juan Carlos Gali
Montiel, Director de Evaluacion de los Servidios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla
Vocal del COCOD, quien expresa la importancia de informar al Comité, el cumplimiento de los objetivos,
metas institucionales y seguimiento a los indicadores al sequndo trimestre de 2018, el cual de acuerdo a
la evaluacion del desempefio en el Sistema Estatal de Evaluacién (SEE) — Salud, para el periodo que se
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reporta, se tiene un noventa y ocho punto nueve por dento de cumplimiento y al finalizar, exhibe dicha
informacion que obra como ANEXO SEIS de la presente acta, - &

En uso de la palabra, la Presidenta Suplente, manifestd que resulta conveniente someter a votacion el
presente punto, con el fin de dictar el acuerdo correspondiente, solicitando gue los miembros del comité
gue se encuentren a favor levanten su mano, por lo que se emite el siguiente:

ACUERDO No. COCODISSER/10/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento la presentacion y venficacion del cumplimiento de objetivos, metas
institucionales y sequimiento de indicadores al segundo trimestre de 2018, con
fundamento en el articulo 20, fraccion X! del Acuerdo por el que se emiten las
Normas Generales de Control interno para la Administracion Piblica del Fstado de
Puebla, - Z PSS N e

Xlll. Seguimiento a la implantacion y actualizacion del Sistema: Reporte de avances trimestrales
del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2017 — 2018 y verificacion de la Contraloria al
mismo, de conformidad con el articulo 20, fraccion Xl incise d del Acuerdo por el que se emiten
las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Pablica del Estado de Puebla. —-

Para el desahogo de este punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, a fin de conocer el Gltimo
reporte de avance timestral a la implantacién del Programa de Trabajo de Control Interno 2017-2018,
cede el uso de |a palabra a la C. Karla Huerta Hernandez, Jefa del Departamento de Programacién,
Desarrollo Organizacional y Transparencia de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de
Control Interno del COCODI, quien expone el cuarto reporte de avance trimestral del PTCI, indicando en
un cien por dento el porcentaje de cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno en el Nivel
Estratégico y ratificando el cien por ciento de cumplimiento en el Nivel Operativo, dicho informe obra
como ANEXO SIETE de la presente acta.

En uso de la palabra, la Presidenta Suplente, manifestd que resulta conveniente someter a votacion el
presente punto, con el fin de dictar el acuerdo correspondiente, por lo que se emite el siguiente: --———

ACUERDO No. COCODISSER/T1/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento el sequimiento a ia implantacion y actualizacion del Sistema, reporte
de avances trimestrales del Programa de Trabajo de Controf Interno (PTCI) 2017 - \
2018 y verificacion de /a Contraloria al misma, con fundamento en el articulo 20,
fraccion Xl inciso d del Acverde por el que se emiten las Normas Generales de
Control Interno para fa Administracion Publica del Fstado de Puebla, ——-s——

XIV. Seguimiento a la implantacion y actualizacion del Sistema: Presentadidn y en su caso
aprobacién del Programa de Trabajo de Control Interno Institucional (PTCI) correspondiente al
periodo 2018 — 2019, de conformidad con los articulos 20, fraccién XII, inciso b y 45 del Acuerdo
por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion del Estado
de Puebla.

Para el desahogo del décimo cuarto punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, resalta la
importancia de impulsar el establecimiento, actualizacion y revision de la eficiencia del Control Intemno,
mediante la implementacion de acciones de mejora que coadyuven al cumplimiento de los objetivos y
metas de |a Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, para tal efecto, cede el
uso de la palabra a la C. Karla Huerta Hemandez, Auxiliar de Control Intero, quien presenta a los \
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miembros del Comité, los Programas de Trabajo de Control Interno 2018- 2019 de los niveles Estratégico,
Directivo y Operativo, solicitando se agreguen como ANEXO OCHO de la presente acta, —-————————

En uso de la palabra, la Presidenta Suplente, pregunta a los miembros del Comité, si tienen alguna
recomendacion u observacién a los Programas de Trabajo de Control Interno, a lo que los presente
contestan en sentido negativo, resultando conveniente someter a votacién el presente punto,
resultando:—-— .
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ACUERDQ No. COCODISSEP/12/2018/0RD-4: Por unanimidad, los integrantes de/
Comité aprueban los Programas de Trabaje de Control Interno para el perlodo 2018
~ 2019 de los niveles Estratégico, Directivo y Operativo, de conformidad con los

articulos 20, fraccion X1, inciso b y 45 del Acverdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Publica def Estado de Puebla. —

XV, Seguimiento a la implantacién y actualizacion del Sistema: Presentacion del Informe Anual del
estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional en la Secretaria de Salud y en los
Servicios de Salud del Estado de Puebla, con corte al 30 de septiembre de 2018, de conformidad
con los articulos 20, fraccion XIl, inciso a y 48, numeral 2 del Acuerdo por el que se emiten las
Normas Generales de Control Interno para la Administracion del Estado de Puebla --—--seeeeeeee- e

Para el desahogo de este punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, hace hincapié en presentar
ante este Comité, los avances alcanzados mediante la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en los Programas de Trabajo de Control Interno 2017 — 2018, asi como el nivel de
implantacion del Sistema de Control Interno del Organismo, para tal efecto, cede el uso de la palabra a la
C. Karla Huerta Herndndez, Auxiliar de Control Intermo, quien presenta el Informe Anual del estado que
guarda el Sistema de Control Interno Institucional de la Secretarfa de Salud y de los Servicios de Salud del
Estado de Puebla con corte al 30 de septiembre de 2018, mismo que fue remitido a la Secretaria de la
Contraloria, para su evaluacion, y al finalizar, exhibe dicha presentacion que obra como ANEXO NUEVE
de la presente acta.——-------ee - e

Finalizada la presentacion, la Presidenta Suplente manifestd, que si bien se trata de un punto del dia con
propositos informativos, se hace del conocimiento de los integrantes, por lo que se emite el siguiente; -—

ACUERDO No. COCODISSEF/13/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman
conacimiento del Informe Anual del estado gue guarda ef Sistema de Controf Intemo

Institucional de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado de
Puebla, de conformidad con los articulas 20, fraccion XV, incise a y 48 numeral 2
del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

XVI. Seqguimiento a la implantacion y actualizacion del Sistema: Evaluacion de la Contraloria al
Informe Anual, alternativas de solucion del Titular de la Dependencia o Entidad a
recomendaciones de la Contraloria consideradas no factibles de implementar derivadas de la
Evaluacion al Informe Anual, de conformidad con los articulos 20, fraccion XII, inciso ¢, 51, 52 y
53, inciso b del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion del Estado de Puebla.

Para el desahogo del décimo sexto punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, expresa, que una vez
presentado el Informe Anual ante la Secretaria de la Contraloria, para su revisidn y andlisis, resulta
conveniente informar a este Comité, los resultados alcanzados con la implementacion de las acciones de
mejora comprometidas en el afio inmediato anterior, conclusiones y recomendaciones, por lo que, cede
el uso de la palabra al C. Rafael Pineda Zacatelco, Titular del Organo Interno de Control en los Servicios
de Salud del Estado de Puebla y Vocal Ejecutive del COCODI, guien expone la Evaluacién al Informe
Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional, y que se precisan en la
presentacion como ANEXO DIEZ de la presente acta.

Una vez finalizada la presentacion del presente punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, en uso
de la palabra, pregunta si existen comentarios, a lo que los presentes contestan en sentido negativo,
dando como resultado el siguiente:

ACUERDO No. COCODISSEF/14/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman
conacimiento de la Evaluacion al Informe Anual del estado que guarda e/ Sistema de

Controf Interno Institucional de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del
Estado de puebla, con fundamento en los articulos 20, fraccion Xli, inciso ¢ 51, 52 y
53, incise b del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
{nteme para I3 Administracidn Piblica del Estado de Puebls. .

CUARTA SESION ORDINARIA DEL COCODI 2018
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XVII. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos Institucional: Reporte de Avances del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional (PTAR) al tercer trimestre de
2018, de conformidad con los articulos 20, fraccion XIlI, inciso d y 59 del Acuerdo por el que se
emiEm las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Piblica del Estado de
Puebla.

Para el desahogo del décimo séptimo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, cede el uso de Ia
palabra al C. Mario Alberto Gonzalez Sanchez, Jefe del Departamento de Seguimiento a Programas y
Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de Administracién de Riesgos
del COCODI, quien informa al presente Comité, el Reporte de Avances del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos Institucional, correspondiente al tercer trimestre de 2018, y que precisa en el
documento que obra como ANEXO ONCE de la presente acta, e e et

Finalizada la intervencion del C. Mario Alberto Gonzélez Sénchez, la Presidenta Suplente, manifestd que
si bien se trata de un punto del orden del dia con fines informativos, resulta conveniente dictar el
acuerdo correspondiente;

ACUERDO No. COCODISSEF/15/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conacimiento e/ seguimiento af proceso de Administracion de Riesgos Instituciona

reporte de avances del FPrograma de Trabajo de Administracidn de Riesgos
Institucional (PTAR) al tercer trimestre de 2018, con fundamento en los articulos 20
fraccion Xl inciso d y 59 del Acuerdo por ef gue se emiten las Normas Generales
de Control Interno para la Administracidn Piblica del Fstado de Puebia. --—— e

XVIIl. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos Institucional: Analisis Anual del
Comportamiento de los Riesgos 2017 - 2018, de conformidad con los articulos 20, fraccién Xl
inciso e y 61 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Piblica del Estado de Puebla.

Para el desahogo de este punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, informa que resulta de interés
del Comité, presentar el reporte que integra los resultados cuantitativos y cualitativos del
comportamiento de los riesgos identificados en la Matriz de los procesos seleccionados de cada
Direccion, para tal efecto, cede el uso de la palabra al C. Mario Alberto Gonzélez Sanchez, Jefe del
Departamento de Sequimiento a Programas y Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de
Puebla y Auxiliar de Administracién de Riesgos del COCODI, quien presenta lo relative a dicho punto, y

que obra como ANEXO DOCE del acta. —-—remrmrmresmrmsm s

Finalizada la presentacion, manifestd, que si bien se trata de un punto del dia con propésitos

informativos, se hace del conocimiento de los integrantes, por lo que se emite el siquiente; —-—--——-——
ACUERDO No. COCODISSEP/16/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
Institucional, Andlisis Anual del Comportamiento de los Riesgos 2017-2018, con

CUARTA SESION ORDINARIA DEL COCODI 2018
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conocimiento sobre el sequimiento al proceso de Administracion de Riesgos
fundamento en los articulos 20, fraccion Xil, inciso e y 61 del Acverdo por el que se
emiten las Nermas Generales de Control Interno para la Administracion Piblica del
Estado de Puebla. — o -

XIX. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos Institucional: Matriz de Riesgos
Institucional 2018, Mapa de Riesgos Institucional 2018 y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos (PTAR) 2018, de conformidad con los articulos 20, fraccién XIll, incisos a, b y ¢, 56 y 57
del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién
Pablica del Estado de Puebla.

Para el desahogo del décimo noveno punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, informa que result

conveniente presentar a través de este Comité, los riesgos mas relevantes que pudieran afectar el logro
de los objetivos y metas del Organismo, asi como las acciones para disminuir la probabilidad de
ocurrendia y el impacto, por lo que cede el uso de la palabra al C. Mario Alberto Gonzdlez Sanchez, Jefe
del Departamento de Sequimiento a Pragramas y Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado

24
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de Puebla y Auxiliar de Administracién de Riesgos del COCODI, quien presenta la Matriz de Riesgos
Institucional, Mapa de Riesgos Institucional y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
Institucional, correspondientes al ejercicio 2018, y al finalizar, exhibe dichos l:fucumemns que obran como
ANEXO TRECE del acta.

Una vez terminada la intervencién del C. Mario Alberto Gonzdlez Sanchez, la Presidenta Suplente,
manifestd que si bien se trata de un punto del orden del dia con fines informativos, resulta conveniente
dictar el acuerdo correspondiente: -ee

ACUERDO No. COCODISSEF/17/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiente sobre el seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos
Institucional, Matriz de Riesgos Institucional 2018, Mapa de Riesgos Institucional
2018 y Programa de Trabajo de Adminisiracidn de Riesgos (PTAR) 2018, con
fundamento en los articulos 20, fraccidn XIY, incisos a, b y ¢ 56 y 57 del Acverdo
por el gue se emiten las Namas Generales de Control Interno para la Administracion
Fublica del Estado de Puebla. -

XX. Revision de incumplimientos o variaciones importantes al 30 de septiembre de 2018, de
conformidad con el articulo 20, fraccion XIV del Acuerdo por el que se emiten las Normas
Generales de Control Interno para la Administracion Pablica del Estado de Puebla, ------—---— —

Para el desahogo del vigésimo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, en uso de la palabra,
procede a informar que no existen incumplimientos o variaciones importantes al 30 de septiembre de
2018, considerados en las framunes VI, VI, 1, X, X0, X0, XV, XV, XVI, XVIL, XVIH y XIX del orden del
dia.- AL

CUARTA SESION ORDINARIA DEL COCODI 2018

Una vez finalizada la intervencion, y en uso de la palabra, la Presidenta Suplente, pregunta a los
miembros del Comité si existen comentarios, a lo que los presentes contestan en sentido negativo,
formalizando el siguiente:

ACUERDO No. COCODISSEP/18/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento que no fhay incumplimientos o variaciones importantes al 30 de
septiembire de 2018, especificamente en las fracciones VI, VIl IX. X, Xl XUl X1V,
XV, XVI, XVI, XVIll y XIX del orden del dia, lo anterior, de conformidad en el articule
20, fraccidn XIV del Acwerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracion Piblica del Estado de Puebla.

XXI. Asuntos Generales, de conformidad con el articulo 20, fraccion XV del Acuerdo por el que se
emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Pablica del Estado de
Puebla.

Para el desahogo del vigésimo primero punto del orden del dia, se hizo contar que fueron inscritos tres
puntos, para lo cual, la Presidente Suplente informa que en cumplimiento a la acdén de mejora
establecida en el Programa de Trabajo de Control Interno 2018 — 2019 a nivel estratégico, cede el uso
de la palabra al C, Mario Alberto Gonzalez Sanchez, Jefe del Departamento de Seguimiento a Programas
y Servicios de Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y Auxiliar de Administracién de
Riesgos del COCODI, quien presenta la Metodologia que utiliza el Organismo para identificar, evaluar,
administrar y controlar los riesgos de los Servicios de Salud del Estado de Puebla y que obra como
ANEXO CATORCE del acta. - R R

En uso de la palabra el C. Mario Alberto Gonzalez Sanchez, informa lo relativo al primer punto suscrito
en asuntos generales, a lo que la Presidenta Suplente, pregunta a los integrantes del IIICDD’r si tiene
comentarios adicionales, a lo que contestan en sentido negativo, resultando:

ACUERDO No. COCODISSEFR/19/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman
conocimiento sobre la Metodologla que utiliza la Secretaria de Salud y los Servicios
de Salud del Estado de Puebla, para identificar, evaluar, administrar y controlar los
riesgos de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, con fundamento en ef
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articulo 20, fraccidn XV del Acuerdo por ef que se emiten las Normas Generales de
Control Interna para la Administracion Piblica def Estade de Pueblg. ——---eeeeeeeeee

En uso de la palabra, la Presidenta Suplente, a fin de dar a conocer el sequndo punto inscrito en asuntos
generales, cede el uso de la palabra al C. Adrian Tavares Echegaray, Director de Planeacion y
Programacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, quien presenta, la Metodologia para la
Programacion de los Recursos de los Servicios de Salud del Estado de Puebla. Una vez finalizado el tema
expuesto, la Presidenta Suplente, cede el uso de la voz al C. Jorge Omar Mufioz Lugo, Secretario Técnico,
Coordinador de Control Intemo y Director de Operacion de Obra, Bienes, Servicios Generales y Procesos
de Gestion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, quien informa a este Comité, lo relativo a la
Metodologia para la presupuestacion, distribucion y asignacién de los recursos del Organismo, lo
anterior, a fin de dar cumplimiento a la accién de mejora incluida en el Programa de Trabajo de Control
Interno a nivel estratégico y que solicita se agregue como ANEXO QUINCE de la presente acta, -=--==---=-

Concluida la presentacion, la Presidenta Suplente, pregunta a los miembros del Comité si existen
comentarios, a lo que los presentes contestan en sentido negativo, formalizando el siguiente; ——-———-

ACUERDO No. COCODISSEP/20/2018/0RD-4: Los integrantes del Comité toman de
conocimiento  sobre la Metodologia para la programacidn, presupuestacion,
distribucion y asignacidn de los recursas de la Secretaria de Salud y de los Servicios
de Salud del Estado de Puebla, con fundamento en el articulo 20, fraccion XV del
Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para a
Administracin Publica del EStago de PUEHIS, -—r-—rr—rrrssermermrmsmeemsersemssenmemeee

Para el desahogo del Gltimo punto en asuntos generales, la Presidenta Suplente, presenta para su
aprobacion el Calendario de Sesiones Ordinarias del COCODI, para el ejercicio fiscal 2019, de
conformidad con los articulos 15 y 16 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control
Interno para la Administracion Pdblica del Estado de Puebla, bajo el siguiente esquema; ——————--

COMEESD OF FERGRERD

No. SESION FECHA DE SESION

Primera Sesion Ordinaria Lunes, 21 de enero del 2019

Segunda Sesién Ordinaria Martes, 23 de abril del 2019

Tercera Sesién Ordinaria Martes, 16 de julio del 2019

Cuarta Sesion Ordinaria Martes, 15 de octubre del 2019

De esta manera, la Presidenta Suplente, somete a votacidn el calendario de sesiones antes propuesto, en
el entendido de que pudieran celebrarse las mismas en fecha distinta si las necesidades del Comité lo
llegara a requerir y en tal caso se procedera en términos de lo establecido en el articulo 17 del Acuerdo
por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Piblica del Estado
de Puebla, por lo que se solicita a los miembros que se encuentren a favor, levanten su mano,
resultando; ------- - - .

ACUERDO No. COCODISSER/21/2018/0RD-4: For unanimidad de wvotos, los
integrantes del Comité aprueban el Calendario de Sesiones Ordinanas, para ef
glercicio fiscal 2019, con fundamento en los articwlos 15 y 16 del Acverdo por el que
se emiten las Normas Generales de Control interno para la Administracion Publica
del Estado de Puebia. e —

XXII. Revision y Ratificacion de acuerdos adoptados en la Sesion, de conformidad con el arti
20, fraccion XVI del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para |
Administracion Publica del Estado de Puebla.
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Para el desahogo de este punto, los integrantes del COCODI, proceden a la revision y ratificacion de los
acuerdos adoptados en la sesion, dando :umpllmlentu en términos de los anexos que conforman la
presente acta, en lo que resulte aplicable de los incisos a, b, ¢ y d de la fraccidn XVI del articulo 20 del

Acuerdo por el que se emiten las Normas Generafes dE Control Interno para la Admlmstmcmn Pablica del
Estado de Puebla, por tanto se emite el siguiente; -

ACUERDO No. COCODISSEFR22/2018/0RD-4: [los integrantes del COCODI
proceden 3 la revision y ratificacidn de los acuerdos adoptados en la sesidn, dando
cumplimiento en lo que resulte aplicable 2 los incisos a, b, ¢ y d de s fraccion XVI
del articulo 20 del Acuerdo por el gue se-emiten las Normas Generales de Controf
Interno para la Administracion Publicy

No habiendo otro punto que tratar, se cond ,.

C. Raqued Sapceda Amador
Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion, DeSarrollo y Operacion de la Secretaria de Salud y
Coordinadora de Planeacion, Evaluacion, Desarrollo y Operacion de los SSEP

Vocal Ejeglitivo Invitado Especial
C. Rafael Prrue::fdl Zacatelco rtinez Garcia
Titular del Organo Interno de Cantrol Subsecneta ervicios de Salud
en los Servicios de Salud del Estado de la Secretaria da Salul:l y Coordinador de
de Puebla Servicios de Salud de los SSEP
Secretario Técnico y Coordinador de Vocal

Control Interno

C Juanwl.hﬂfhlid/
Director de Evaluacion de los Servicios

de Salud de los SSEP

Servicig
LA PFA [Ft HOUA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINASIA 2018 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNQ INSTITUCIONAL
(D00 EMSEEI.ETA!D- DE SALUED ¥ DE LOS SERVCIOS DE SALUD DEL ESTADD DE PUERLA, DE FECHA 26 DE OCTUBRE DE 2018,
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Augxiliar de Control Interno Auxiliar de Administracion de Riesgos

Auxiliar j

Desarrollo Organizacional y Transparencia Programas y S Salud
de los SSEP de los BSE

C. Karla Kﬂ? indez C. Méﬁo-v'dﬁert nzéle nchez
Jefa del Departaménto de Programacién, Jefe del Departame eguimiento a
e s de
Invitado Permanente I Invitado Permanente
A -

w}%/ ¢

b ,«/

‘Eduardo Ortiz Flores C. Adrian TavareEchegaray
,»' - lrenur de Asuntos Juridicos Director de Planéacion y

o “de la Secretaria de Salud y de los SSEP ogramacion de los SSEP

V4 Invitada Permanente

/,

@lngrid Selene Salas Ramirez
Titular de la Unidad de Seguimiento
a la Operacion de los SSEP

LA PRESENTE HOUA DE FERMAS CORRESFONDE AL ATTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2018 DEL COMITE DE CONTROL ¥ DESEMPEND INSTITUCHNAL

(COCODI) DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA, DE FECHA 26 DE OCTUBRE DE 2018,
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