
Cuenta Pública 2025 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 
(Cifras en Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

SaludPUEBLA
Gobierno dol Estado

Secretaría de Salud

Ente Público:

Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen $12,500,066,804.07 $13,470,675,595.54
Impuestos $0.00 $0.00

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00
Contribuciones de mejoras $0,00 $0.00
Derechos $0.00 $0.00
Productos $52,517,386.49 $91,812,992.02
Aprovechamientos $0.00 $0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios $2,476,233.50 $9,245,707.60
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Orígenes de Operación

$1,644,880,005.10 $2,077,969,453.22

$7,520,937,916.96 $8,909,131,085.94

$3,279,255,262.02 $2,382,516,356.76
Aplicación $12,048 776.188.44 $14,439,584,412.15

Servicios Personales $4,479,685,143.51 $4,672,445,669.32
Materiales y Suministros $1,478,163,397.74 $1,572,827,414.85
Servicios Generales $1,583,891,626.43 $3,656,711,265.94
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público $0.00 $0.00
Transferencias al Resto del Sector Público $0.00 $0.00
Subsidios y Subvenciones $0.00 $0.00
Ayudas Sociales $19,284,350.00 $15,815,950.00
Pensiones y Jubilaciones $0.00 $0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00
Donativos $0.00 $0.00
Transferencias al Exterior $0.00 $0.00
Participaciones $0.00 $0.00
Aportaciones $0.00 $0.00
Convenios $0.00 $0.00
Otras Aplicaciones de Operación $4,487,751.670.76 $4,521,784,112.04

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación $451,290,615.63 -$968,908,816.61
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen $0.00 $0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0.00 $0.00
Bienes Muebles $0.00 $0.00
Otros Orígenes de Inversión $0.00 $0.00

Aplicación $56,519,901.12 $24,621,131.44
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0.00 $0.00
Bienes Muebles $56,519,901.12 $24,621,131.44
Otras Aplicaciones de Inversión $0.00 $0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -$56,519,901.12 -$24,621,131.44
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen $0.00 $0.00
Endeudamiento Neto $0.00 $0.00

Interno $0.00 $0.00
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SaludgíESIM
Secretaria de Salud

Concepto 2025 2024
Externo $0.00 $0.00

Otros Orígenes de Financiamiento $0.00 $0.00
Aplicación $0.00 $0.00

Servicios de la Deuda $0.00 $0.00
Interno $0.00 $0.00
Externo $0.00 $0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento $0.00 $0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento $0.00 $0.00
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $394,770,714.51 -$993,529,948.05
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

$1,635,383,627.36 $2,628,913,575.41

$2,030,154,341.87 $1,635,383,627.36

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A
CARLOS ALBERTO OLIVIER PACHECO ABDIAS HUGO SÁNCHEZ RODRÍGUEZ

DIRECTOR DE OPERACIÓN DE OBRA, BIENES, 
SERVICIOS GENERALES Y PROCESOS DE GESTIÓN DE 

LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

SECRETARIO DE SALUD Y DIREOTOR GENERAL DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA


