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. SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2022 DEL .
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA
DE SALUD Y DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

En la Cuatro Veces Hercica Puebla de Zaragoza, siendo las 17:30 horas del dia 16 de mayo del afio dos mil
veintidds; en apego a los lineamientos establecidos en la Jornada Nacional de Sana Distancia por el Gobierno
Federal; y, como parte de las accicnes implementadas para combatir |a propagacion del virus SARS-CoV-2, a
través de la modalidad de videoconferencia, sesionaron las y los CC. Maria Cecilia Hernandez Galvan, Titular
de la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Salud, y Coordinadora de Planeacion y
Evaluacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su caricter de Presidenta Suplente del
“COCODI" Humberto Martinez Aguirre, Titular def Organo Interno de Control en los Servicios de Salud del
Estado de Puebla, en su caracter de Vocal Ejecutivo del "COCODI"; Mayra Lilia Granados Luna, Representante
de la Secretaria de Administracidn del Estado de Puebla, en su caracter de Vocal Propietario del “COCODI";
Alejandro Gonzalez Roldan, Representante de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla, en
su caricter de Vocal Propietario del “COCODI"; Enrique Judrez Vasconcelos, Director de Asuntos Juridicos de
la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su cardcter de Vocal Propietario del
“CocoDI”; José Leonel Macedo Martinez, Director de Operacion de Obra, Bienes, Servicios Generales y
Procesos de Gestién de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su cardcter de Vocal Propietario del
"COCODI"; Adriana de Aquino Almaraz, representante de la Coordinacién General de Organos de Vigilancia y
Control, en su caracter de Invitada Permanente del “COCODI"; Sagrario Villamil Delgado, Directora de
Evaluacién de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su caricter de Enlace de Administracion de
Riesgos e Invitada Permanente del “COCODI"; Arturo Hernandez Torres, Director de Planeacién y
Programacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su caracter de Secretario Ejecutivo del Comnité
de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado O
de Puebla, Enlace del Sistema de Control Interno Institucional y del COCODI e Invitado Permanente; y, Gloria
Ramos Alvarez, Directora de Atencion ala Salud de los Servicios de Salud del Estado de Puebia, en su caracter
de Invitada Permanente del "COCODI"; por lo que, con fundamento en el “Acuerdo de la Secretaria de la
Funcion Pablica, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en
materia de Control Interno para el Estado de Puebla”, de fecha veintidés de mayo del dos mil veinte, emitido
por la Secretaria de la Funcién Pablica del Gobierno del Estado de Puebla, se leva a cabo la Segunda Sesidn
Ordinaria de 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucional, conforme al siguiente:

L Pase de lista y declaracién del quérum legal.

ORDEN DEL DiA \><

Il.  Aprobacion del orden del dia.

ill. Ratificacion del acta de la Primera Sesién Ordinaria de 2022, de fecha 4 de febrero de 2022, ———-——- - 3

IV. Seguimiento de acuerdos.

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.

VI. Desempefio Institucional.

« Programas Presupuestarios.

« Proyectos de Inversion Publica. -----—----------mmmmmm oo

= Pasivo Contingente.
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Comité de Control y Desempefio institucional

« Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién

Programas con padrones de beneficiarios. -—

» Listado de programas de beneficiarios a través del registro de casos financiados por el Fondo de Salud
para el Bienestar, para el Ejercicio Fiscal 2022,

Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés.

Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Intemo Institucianal. —————-

» Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control interno 2022 (Primer Trimestra), —

Proceso de Administracion de Riesgos Institucional,

* Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2022 {Primer
Trimestre).

Aspectos que inciden en el Control Interno o en la presentacién de actos contrarios a la integridad. «--—

» Quejas y denuncias,

» Descripcion de las observaciones recurrentes por las diferentes instancias fiscalizadoras, ——————--—-

Asuntos Generales.

Revision y ratificacion de acuerdos adoptados durante fa Sesion,

DESARROLLO DE LA SESION
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La C. Maria Cecilia Herndndez Galvan, en su caracter de Presidenta Suplente, procedid al pase de lista de
asistencia y registro de las y los integrante del “COCOD/", por lo que se hizo constar gue al haber quérum
legal para dar inicio a la sesién, se declara vélida para los efectos a que haya lugar.

Acto seguido, la Presidenta Suplente dio lectura al orden del dfa propuesto, mismo que fue sometido a
consideracion de los presentes para su aprobacién, siendo este aprobado por unanimidad, —--mme——

Para el desahogo del tercer punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, salicité la dispensa de la
lectura del acta de la Primera Sesion Ordinaria del “COCQODI", por formar parte de la presente acta come
Anexo 1; porlo que, sometid a consideracion suratificacién, sohcutando alasylos miembros del “COCODI"

que se encuentren a favor de aprobar el contenido del acta en comento, levanten la mano en sefial de
aprobacidn; resuitando el siguiente:

ACUERDO No. COCODISSEP/01/2022/0RD-2: Por mayoria de votos, las y los
miembros del “COCODI", aprueban la ratificacién del Acta de la Primera Sesién
Ordinaria de 2022, de conformidad con lo dispuesto al numeral 47, fraceién Il del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Pdblica, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el
Estado de Puebla.———-

2de7 Puebla, Pue., 72000 Tel, (222) 551 0600 extension 3039

\ www.ss.puebla.goby



"Secretaria
de Salud
Comité de Control y Desempeiio Institucional

Gobierno de Puebla Secretaria de Salud y Servicios de Salud del Estado de Puebia

IV. Parael desahogo del cuarto punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, informé a las y los integrantes
del Comité, que los tres acuerdos tomados en las sesiones previas, se encuentran en estatus de
cumplidos en su totalidad, informe que forma parte de la presente acta como Anexo 2.————————

V.  Como parte del quinto punto del orden del dia, la Presidenta Suplente cedid el uso de la palabra al C.
Humberto Martinez Aguirre, Titular del Organo Interno de Control en los Servicios de Salud del Estado de
Puebla y Vocal Ejecutivo del "COCODT", quien hace del conocimiento de las y los integrantes del Comité,
que el Organo Interno de Control no se presenta una cédula de problematicas o situacicnes criticas, ya
que el Sistema de Contral Interno institucional se aplica en tiempo y forma, tal como se sefiala a través
del oficio No.: SFPPUE.CGOVC.QIC.SSEP.180/2022, mismo que se integra como Anexo 3 de la presente
acta.

VI. A continuacién, la Presidenta Suplente cedid el uso de la palabra ala C. Sagrario Villamil Delgado, Enlace
de Administracién de Riesgos y Directora de Evaluacién de los Servicios de Salud del Estado de Puebla,
quien hace de conocimiento de las y los integrantes del "COCODI", el estado que guarda el cumplimiento
de las metas y objetivos de los programas presupuestarios al cierre del cuarto trimestre del Ejercicio 2021,
sefalando que la etapa de captura para el periodo de referencia se completd el 25 de febrero de 2022,
conforme al calendario establecido por la Secretaria de la Funcidn Pablica; asimismo, informa que el 29
de marzo del presente, la Secretaria de la Funcién Piablica remitié los resultados del Informe de
Evaluacion correspondiente.

En virtud de lo anterior, realizé6 el desglose de los resultados obtenidos por cada programa
presupuestario, resultando estos los siguientes: 56.28%, del Programa P007 Rectoria en Salud; 83.80%,
del Programa EQ42 Proteccién en Salud y Servicios de Salud a la Comunidad; 67.97%, del Programa E041
INSABI; y 86.08% del Programa E040 Fortalecimiento de los Servicios de Salud; los cuales, contemplan un
total de 25 indicadores y 45 actividades evaluadas en el Ejercicio 2021, Se adjunta presentacion relativa
al cumplimiento de las metas y objetivos de los Programas Presupuestarios del cuarto trimestre del
Ejercicio 2021, la cual se identifica como inciso a) del Anexo 4 de la presente acta.

Acto seguido, se otorgd el uso de la palabra al C. José Leonel Macedo Martinez, Vocal Propietario del
"COCOD}" y Director de Operacidn de Obra, Bienes, Servicios Generales y Procesos de Gestién, con la é

finalidad de que informe a las y los integrantes del “COCODI", respecto a los proyectos de inversion
publica en ejecucion; ante lo cual, hace del conacimiento del Comité que al corte 31 de marzo de 2022, se
encuentran 6 obras en proceso de ejecucion, por un monto contratado de $162,445,760.00 (Ciento
sesenta y dos millones cuatrocientos cuarenta y cinco mil setecientos sesenta pesos 00/100 M.N.); y
temporalmente, 2 obras suspendidas por parte de la Secretaria de Salud Federal, con una poblacién
beneficiada de 6, 260, 072 y una Inversién de $ 16'019,430.31 (Dieciséis millones diecinueve mil

cuatrocientos treinta pesos 31/100 M.N.), informacién que forma parte integral del acta que para tal

efecto se elabore, misma gue se encuentra identificada comao inciso b) del Anexo 4. N

A continuacién, se brindd el usc de la palabra al C. Enrigue Juirez Vasconcelos, Director de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, quien hace del
conocimiento de las y los integrantes del Comité, el estatus que guardan los pasivos contingentes de los .
Servicios de Salud del Estado de Puebla, con corte al 31 de marzo del 2022. Se adjunta presentacion ~
relativa a la situacion que guardan los pasivos contingentes, identificada como inciso ¢} del Anexo 4 de
la presente acta. !f \J

Finalmente, se otorgd el uso de la voz al C. Arturo Hernandez Torres, Enlace del Sistema de@ntrol
Interno Institucional y del "COCODI", y Director de Planeacién y Programacién, quien Wizo de
conocimiento de las y los integrantes del Comité, las problematicas y las accicnes gque se hag
emprendido como parie de! Plan Institucional de Tecnologias de Informacién, particularmente en ” \ /
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implementacion del SINBA (Sistema Nacional de Informacion Basica en Materia de Salud) de forma
nominal para 2022, el Servicio Integral para obtener la Trazabilidad de los Recursos Pablicos y coadyuvar
técnicamente con los servicios de software y el ciclo de vida de sistemas; informacién que consta como
parte integral del acta correspondiente, misma que est4 identificada como inciso d) del Anexo 4.-----——

VIl. Para el desahogo del séptimo punto del orden del dia, la Presidenta Suplente cedid el uso de la palabra a
la C. Gloria Ramos Alvarez, Directora de Atencidn a la Salud e Invitada Permanente del "COCODI", quien
hace de conacimiento del Comité que a la fecha no se ha capturado informacién en el Sistema Integral
de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G); sin embargo, informa que
actualmente el INSABI continda ejecutando el Fondo de Salud para el Bienestar, gue sustituye el Fondo
de Gastos Catastréficos; por lo anterior, comunica a las y los integrantes de “El COCODI”, que una vez
que el Convenio de Colaboracién para el Apoyo de Medicamentos e Insumos para Enfermedades que
Provocan Gastos Catastréficos se formalice y el Sistema de Gestidon de Gastos Catastréficos (SIGGC 4.0)
se habilite, se podra iniciar con el registro del Padrén de usuarios de dicho Fondo; citado punto forma
parte de la presente acta como Anexo 5.

VIIl. Para el desahogo del octave punto del orden del dia, ia Presidenta Suplente, cedid el uso de fa pafabra al
C. Arturo Hernandez Torres, Enlace del Sistema de Control Interno Institucional y del “COCODYI”, y
Director de Planeacién y Programacién, quien hace del conocimiento de las y los integrantes del Comitg,
el avance y seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos
de Interés 2022; misme que reporta, al corte del 31 de marzo de 2022, el cumplimiento al 100% de todas
sus acciones; citado punto forma parte de la presente acta como Anexo 6.

IX. Para el desahogo del noveno punto del orden det dia, la Presidenta Suplente cedié el uso de |a palabra al
C. Grevil Enrique Villalobos Vera, Jefe del Departamento de Programacion, Desarrollo Organizacional y
Transparencia, adsctitc a la Direccion de Planeacion y Programacién, para presentar el Reporte de
Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno 2022 (Primer Trimestre), mismo que
forman parte de la presente acta como Anexo 7, llegando al siguiente:

ACUERDO No. COCODISSEP/02/2022/0RD-2; Las y [os miembros del "COCODI",
toman de conocimiento y aprueban el Reporte de Avance Trimestral del Programa de
Trabajo de Control Interno 2022 (Primer Trimestre); de conformidad con [o dispuesto
al numeral 47, fraccion X inciso b), del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Pablica,
por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal
en materia de Controf Interno para el Estado de Puebla.

X, LaPresidenta Suplente, para el desahogo del décimo punto det orden del dia, procedié a ceder el uso de
la palabra a la C, Lydia Adriana Castille Dfaz, Jefa del Departamento de Seguimiento a Programas y
Servicios de Salud, adscrita a la Direccion de Evaluacién, quien informa ante el Reporte de Avance
Trimestral del periodo enero—marzo de 2022, en cumplimienta a lo establecido en el Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos 2022, asi como las 4reas de oportunidad detectadas en el proceso; citado
punto forma parte de la presente acta como Anexo 8, llegando al siguiente:

ACUERDO No. COCODISSEP/03/2022fORD-2: Las y los miembros del “COCQODI", g_\‘
b toman de conocimiento y aprueban el Reporte de Avance Trimestral del Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos 2022, correspondiente al periodo enero —
marzo de 2022, con fundamento en lo dispuesto en el numeral 47, Xl inciso b), del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Piblica, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el
Estado de Pueblfa.

XI. Parael desahogo del décimo primer punto del orden del dia, [a Presidenta Suplente, procedié a hacer del
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No habiendo otro punto que tratar, la C. Maria Cecilia Herndndez Galvan, en su caracter de Preside
Suplente, dio por concluida la sesidn, siendo las dieciocho horas con treinta y cuatro minutos del

Comité de Control y Desempefio {nstitucional

conocimiento de las y los integrantes del Comité, que los Servicios de Salud del Estado de Puebla
recibieron y atendieron 257 solicitudes (quejas y denuncias) de forma presencial, 415 por escrito y 372
mediante el Contac Center, haciendo un total de 1,044 peticiones que inciden en el control interno o en
la presentacién de actos contrarios a la integridad. Se adjunta presentacidn relativa a la presentacion de
quejas y denuncias, la cual constituye el inciso a} del Anexo 9 de la presente acta.

Acto seguido, 1a Presidenta Suplente procedio a ceder el uso de la palabra al C. Enrique Judrez
Vasconcelos, Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud y de los Servicios de Salud del
Estado de Puebla, quien hace de conocimiento de las y los integrantes del Comité, las observaciones es
recurrentemitidas por los organismos fiscalizadores, mismas que se encuentran en atencion y algunas,
del &mbito estatal, en proceso de solventacién, citado punto forma parte de la presente acta comoinciso
b) del Anexo 9.

A continuacion, |a Presidenta Suplente informé a las y los miembros del Comité, que no se registrd ningln
punto a tratar como asunto general; por lo que, sometid a consideracién de los miembros det Comité,
expusieran si existe alguin asunto que consideren relevante para la debida aplicacion y seguimiento del
Sistema de Control Interne Institucional, a lo que ninguno de los presentes manifestd asunto alguno. -—-

Para el desahogo del Gltimo punto del orden del dig, las y los integrantes del "“COCODI”, procedieron a la
revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la presente sesion, dando cumplimiento a la presente
acta, de conformidad con el numeral 47 fraccién XV del Acuerdo de la Secretaria de la Funcidon Piblica,
por al que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control
Interno para el Estado de Puebla.

inicio; por lo que, se levanta la presente Acta para constancia, misma que firman al margen y al calce, las y los

que en ella intervinieron.

466 37 86
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Presidenta Suplente

Maria Cedilia Hernéndez Galvan
Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Salud y
Coordinadora de Planeacién y Evaluacion de los Servicios de Salud del Estado de Puebta

6 Norte 603, Edificio “El Portalillia", Centro Historico
Puebla, Pue., 72000 Tel. (222) 551 0600 extension 3039
www.ss.puebla.gob.mx
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Vocal Ejecutivo Vocal Propietario
Humberto Martinez Aguirre Alejandro Gonzilez Roldan
Titular del Organo interno de Control enlos Serviciosde  Representante de la Secretaria de Planeacion y
Salud del Estado de Puebla Finanzas del Estado de Puebla

Vocal Propietario

de los Servicios de Salud del Estado de

Puebla
Vocal Propi Invitada Permanente
M
/_______,
José Leonel Macedo Martinez Adriana de Aquino Almaraz
Director de Operacién de Obra, Bienes, Represqntante de la Coordinacién General de
Servicios Generales y Procesos de Gestion Organos de Vigilancia y Control

de los Servicios de Salud del Estado de Puebla

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2022 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO
INSTITUCIONAL {COCQDI), DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DE 1.0S SERVICIOS DESALUD DEL ESTADO DE PUEBLA, DE FECHA 16 DE MAYO DE 2022,

T % T T A q 6 Norte 603, Edificio “El Portalillo”, Centro Historico
B PROINTECRIDAD 6de7 Puebla, Pug., 72000 Tel. (222) 551 0600 extension 3029
www.ss.puebia.gobamx

integridad. pus m



Secretaria
de Salud
Comité de Control y Desempefio Institucional

Gobierno de Pueblia Secretaria de Salud y Servicios de Salud del Estadoe de Puebla

Enlace de Administracion de Riesgos Enlge€ del Sistema de Congrol
del “COCODI" e Invitada Permanente Interno Mastitucic §

J

Sagrario Villangil Delgado - uira)
Directora de Evaluacién {le Servicios de Salud Director de Adiomy Programacio
de los Servicios de Salud|del Estado de Puebla Secretario Ejecutivo\del Comité de Etica

Prevencion de Conflictos de Interés de los
Servicios de Salud de&l Estado de Puebla

Invitada Permanente

A,)

D:?ﬁﬁﬁms Alvarez
Direct e Atencidon alaSaluddelos

Servicios de Salud del Estado de Puebla

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DELA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2022 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL (COCODI), DE LA SECRETARIA DE SALUD Y DELOS SERVICIQS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA, DE FECHA 16 DE MAYD DE 2022,

!
f
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800 466 37 86 1 i
TOIKTEGRIDAD 6 Norte 603, Edificio “El Portalilto®, Cl%:tro Histérico
g N 7de7 Puebla, Pue., 72000 Tel. (222) 551 0600 extension 3039
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Comité de Control y Desempefio Institucionat
GOBERND BEL ESTADO DE PUEBLA Secretaria de Salud y Servicios de Salud def Estado de Puebla

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCITIO 2022
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERD INSTITUTIONAL
SECRETARIA DE SALUD ¥ SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

£na Cuatro Veces Herolea Puebta de Zaragoza, siendo las 14:05 horas del dia cuatro de febrero del afio dog mil veintidds;
en apego a tos lineamientos establecidos en [a Jornada Macional de Sana Distancia por el Gobierno Federal; v, como parte
de las acciones implementadas para combatir la propagacion del virus SARS-CoV-2; a través de Ja modalidad de
videoconferencia, sesionaron las v fos CC. Maria Cecilia Herndndez Galvan, Titular de la Unidad de Administracion vy
Finanzas de la Secretaria de Salud, y Coordinadora de Planeacidn y Evaluacion de Jos Servicios dé Salud del Estado de
Puebls, en su cardcter de Presidenta Suplente del "COCOM"; Humberto Martinez Aguirre, Titular del Organo Interno de
Control en los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su cardcter de Vocal Efecutivo del "COCODIY; Mayra Lilia
Granados Luna, Representante de la Secretaria de Administracién det Estado de Puebla, en su cardcier de Vocal Propletaria
del “COCODI"; Alejandro Gonzalez Roldan, Representante de la Secretaria de Planeacién y Finanzas dei Estado da Puebla,
on su cardcter de Vocal Propietario del “COCODI: Luis Gerardo Romdn Perez, lefe del Departamento de Asuntos Penales,
como Represantante de la Direccion de Asuntes Juridicos de la Secretarfa de Salud v de los Servicios de Satud del Estado
de Puehla, an su cardcter de Vocal Propietario del "COCODI"; José Leonel Macedo Martinez, Director de Operacion de
Obra, Bienes, Servicios Generales y Procesos de Gestidn de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, en su caracter de
Voeal Propietario del “COCODY; Sagrario Villamil Delgado, Directora de Evaluacion de los Servicios de Salud del Estadn de
Puebla, en su cardcter de Entace de Administracion de Riesgos e Invitada Permanente del “COCODI"; Arturo Herndndez
Torres, Director de Mlaneacion y Prograrnacién de fos Servicios de Salud del Estado de Puebta, en su cardcter de Secretario
Sjecutive del Comits de Etica y Pravencidn de Conflictos de Interés de §a Secretaria de Salud y de Jos Servicios de Salud del
Estade de Puebla, Enlace del Sisterna de Control Interno institucional y def Comité de Control y Desempefia Institucionat
e lnvitado Permanerte del “COCODIY; y, Gloria Ramos Alvarez, Directora de Atencidn a fa Salud de Jos Servicios de Salud
del Estado de Puebla, an su carirter de invitada Permanente del “COCODI"; por lo que, ton fundamento en et "Acuerdo
de fa Secretaria de la Funcién Publlca, por el que emite las Disposiciones v el Manual Administrativo de Aplicacidn Estatal
en materia de Control Interno para el Estado de Puebla®, emitido por la Secretaria de fa Funcidn Pablica del Gobierno del
Estado, en esta fecha, se lleva a cabo la Primera Sesidn Ordinaria de 2022 del “COCOD!", conforme al siguiente: -------- -

ORDEN DEL DIA -

1. Pase de lista v declaracion del gudrum jegal. -

H.  Aprobacién del orden del dia.

. Ratificacion del acta de fa Cuarta Sesidn Qedinaria de 2021, de fecha 28 de octubre de 2021,

. Sepuimiento de acuierdos. ----------

&,

V.  Cédula de problemiaticas o situaciones eriticas. }
vi.

V1, Reporte Anual de Andlisis del Desempefio

el
Vil.  Desempefo [nstitucional. s e
« Programas Presupuestarios.

+ Proyectos de inversion Pablica. . LN e m—— e s

» Pasivo Cantingente. ~---------

« Plan Institucional de Tecnologias de I Informacion e

YIli. Programas con padrones de beneficiartos, -——-om oo e

- 1ded L
5 o il h g T 5 7
I 466 37 86 ; =— T ——— ....-;,-f__;,”
- oy \s = & Borte 603, Bdificio "B Portalills”, Centro Histone
AW F L Bupbia, Py, 72600 Tel (222) 551 0600 etansidn 303
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» Listado de programas de beneficiarics a través del registro de casos firanciados por el Programa Seguro Medico
Sigto XXI, para el Eiercicio FISEBl 2022, - v e e e

IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica v de Prevencién de Conflictes de Interés, ———ceemme-

X, Seguirdento al estahlecimiento v actualizacidn del Sistema de Control Interno institucional.

» informe Anual del Programa de Trabajo de Controi Interno 2021, PTCI 2022 e Informe de Resultados del QIC, -

+ Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Conirol Interno 2021 (Cusrto Tnmestre‘j. e e

Xi.  Proceso de Administracion de Riesgos Institucional. -

s Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos 2022, Reporte Anual del Comportamisnto de
tos Riesgos 2021. ERTS——

« Repore de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesges 2021 {Cuarto Trimestre). -

XH. Aspectos gue inciden en el Control interno o en la presentacidn de actos contrarios a Ia integridad, ~-rmrem e

& Quefas v denuncias. N R

« Deseripcion de las observaciones recurrentes por las diferentes instancias fiscalizadoras, —--—--—-----cs—mmmremrnoer

X,  Asuntos Generales.

XV, Revisidn y ratificacidn de acuerdos adoptados durante 13 Sesion. oo e e s e

- DESARROLLO DE LA SESION -—-

I La C. Maria Cecilia Herndndez Galvan, en su cardcter de Presidenta Suplente, procede al pase de lista de asistencia
y registro de 1as y los integrante del "COCODI™; por lo que, hace constar que existe quérum legal para dar inicio a la
sesign y se declara valida para los efectos a gue haya lugar. ——eerer oo s S el

I,  LaPresidents Suplente da lectura al orden del dia propuesto, mismo que se somete a consideracdn de los presentes
para su aprobacion, siendo este aprobade por unanimidad. -———-- e -~

ifi.  Para el desahogo del tercer punto del orden del dia, la Presidenta Suplente, SQIJCIta la dlspenaa de la lectura del acta
de |2 Cuarta Sesidn Ordinaria del “COCODI", par formar parte de la presente acta como Anexo 1, por lo que, somete
a votacion su ratificacion, solicitando a [as v los miembros det “COCODI" que se encuentren a favar de aprobar el
contenide del acta en comento, levanten la mano en sefial de aprobacién; resultands el sigaiente: —---—-oemaeamamee
ACUERDO No. COCODISSER/01/2022/0RD-1; Por uranimidad de votos, las vy los
miembros del “COCODI", aprueban la ratificacidn del Acta de fa Cuarta Sesidn Ordinaria
de 2021, de conformidad con I dispuestn al numeral 47, fraccidn |l del Acuerdo de ta
Secretaria de la Funcion Pablica, por el gue emite las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Estatal en materiz de Control Inteme para el Estado de
Puebia. e e
IV, Para el desahogo del cuarto punto del orden del dis, ta Presidenta Supiente, procede a informar a las ios integrantes
del Comité, que de los cuatro acuerdos tomados gn las sesiones previas, todos s¢ encuentran con esfatus de
cumplidos en su totalidad, informe que forma parte de la presente acta ComO ANERG T -m-rereroemsensemim o conness s

Vv, Come parte del quinto punto del orden de! dia, ia Presidenta Suplente cede el uso de Iz palabra al C. Humberto
Martinez Aguirre, “E“ltutar del Organo Interno de Control en [os Servicios de Saiud del Estado de Puebla v Vocal

Qe s
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Ejecutiva del “COCODI", quien hace del conocimiento de fas y los integrantes del Comité, que el Organo Interno de
Control ha recibido cuatre denuncias durante el periode octubrs — diciembre de 2021, relativas a los diversos
servicios prestsdes en el Hospital General dal Sur “Eduardo Vizguez Navarre” v en el Hospital General Zona Norte
“Hicentenario de fa Independencia”, mismas que fueron recuperadas mediante [a apertura de los buzones de guejas
y denuncias ubicados en estos. -

persanas servidoras piblicas adscritas & fos Servicios de Salud del Estado de Puebla, se informa gue a [a fecha existe
un acumulado de 45. Se adjunta el Oficio No.; SFPPUE.CGOVC.OICSSEP.036/2022, como Anexo 3 de fa presente
acta.

Wl Para el desahogo del sexto punte del orden del dia, la Presidenta Suplente, procede 3 dar el uso de la palabra a

su cardcter de invitado Permanente del “COCODI”, para informar de los resultados emitidos por 2l Sistama de
Evaluacion de Control Interno {SEC!), considerade como parte del Reporte Anual del Analisis al Desempefio emitido
por el Organo fnterno de Control, a través del oficio No.: SFRPUE.CGOVC.OIC.SSEP. 3452021, mismo que 58 integra

Asimismo, informa que, respecto a las denuntlas presentadas en el QOrgano Interno de Control, en contra de !

Arturs Marndndez Torres, Directar de Plansacidn y Programacion de los Servitios da Salud del Estado de Puebta, en '
1

como Anexo 4 de |a presenie acta.

VH. Para el desahopo del séptimo punto del orden del dia, 1a Presidenta Suplente, procede a dar al tso de Ja palabra a

cierre del tercer trimestre del Eiereitio 2021; sefalandn, que la etapa de captura para ef periodo de raferancia, se
completo el 26 de noviembre de 2021, conforme al calendario establecido por la secretaria de la Funcidn Publica. -

Asimismo, informa que el 4 de enero del presente, |a Secretaria de la Funcién Pdblica remitié los resultados dal
Informe de Evaluacién correspondiente; por lo que, en virtud de lo anterior, pracede a desglosar el resultado
obtenido por cada programa presupuestario, resultando estos los siguientes: 94.38%, del Programa POO7 Rectoria
en Salud; 75.86%, del Programa E042 Prateccidn en Salud y Servicios de Salud ala Comunidad; 53.72%, de! Programa

ia €. Sagravio Villamil Deigado, Directora de Evaluacidn de los Servicios de Salud dai Estado de Puebla, Enlace de
Administratidn de Riesgos e Invitada Permanente del “COCODI", quien hace de conocimiento de las y los integrantes
del Camité, el estado gue guarda el cumplimiente de las metas v objetivos de los programas presupuestarios, al

de las metas y objetivos de los Programas Presupuestarios del primer trimestre del Ejercicio 2021, ta cual se identifica
coma Intise a} del Anexo 5 de la presente acta.

Acto seguido, se otorga el uso de la palabra al C. Jasé Leonel Macedo Martinez, Director de Operacién de Obra,
Bienes, Servicios Generales v Procesos de Gestidn, y Vocal Fropietario del “COCODI, conla finalidad de que informe
alasy los integrantes del Comité de Control y BesempeRo institucional, respecto & fas proyectos de inversion pablica

£041 INSADI; y 63.15% del Programa £040 Fortalecimiento de Jos Servicios de Salud; los cuales, contemplan un total
de 13 indicadores y 37 actividades evaluadas en el Ejercicio 2021, Se adjunta presentacion relativa 2l cumplimiento

en ejecucion; ante lo cual, hace del conocimiento del Comité que al carte 31 de diciembre de 2021, se encuenir
6 obras en protesp de sjecucidn por un modnto contratado de $162,445,760.00 {Ciento sesenta y d

diecinueve mil cuatrocientos trainta pesos 31/100 M.N.). Se adjunta el Memoerdndum No. be/oonaz /2022,
identificado como inciso b) del Anexo S de la presente acta.

A continuacién, se otorga el uso de la palabra al €. Luis Gerardo Remdn Pérez, lefe del Departamenta de Asuntos i
Penales, quien hace del conocimieme de las y los integrantes del Comité, ef estatus que guardan Jos pasivos \
contingentes de los Servicios de Salud del Estado dz Puebla, con corte al 31 de diciembre del 2021, Se adjunta \
presentacién relativa a la situacién que guardan los pasivos cantingentes, identificada como inciso ¢} del Anexo 5 de ]
la presente acta.—

A g
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cuatrocientos cuarenta y cinco mil seteclentos sesenta pesos 00/100 M.N); v, temporalimente, existen 2 ohras
suspendidas por parte de la Secretarfa de Satud Federal, con una inversidn de § 16'019,430.31 {Dieciséis millones
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Se otorga el uso de la voz af €. Arturo Hernandez Torres, Director de Planeacion y Programacién de fos Servicios de
Salud del £stado de Puebla, Enlace det Sistema de Control Interno Institucional y del *COCODI", quien hace de
conocimiento de los integrantes del Comité, respecto de las problematicas y acciones que se han emarendido como
parte del Plan Institucional de Tecnologfas de Informacidn, particularmente en lo refacionado con la reprogramacion
2 10 digitos, la implementacian del SINBA {Sistema Nacional de Informacion Basica en Materia de Salud) de forma
nominal para 2021 y el desarrollo e implementacion de sistemas tuevos o existentes; de lo cual, se integra una
presentacion, misma gue se identifica como inciso dj del Anexo 5 de la presente acla. - - wmme cmmmmmer e

Para el desahogo del octavo punto dal orden del dia, |2 Presidenta Suplente, cede el uso de 1a pzlabra a 1a C. Slaria
Ramuos Alvarez, Directora de Atencién a la Salud & Invitada Permanente dei “COCQDI”, quien hace de conocimiento
del Comitd, que a Jz fecha no se ha capturado informacion en ol Sistema integral de informacion de Padranes de
Programas Gubernamentales (SIPP-G}; sin embarga, informa, gue el dia 12 de enero de 2022, of INSABI solicito a la
Entidad los datos de los enlaces que fungirdn come responsables en ei SIGGC {Sistema de Gestidn de Gastos
Catastroficos version 4.0}, por lo gue, con fecha de 17 de enero, mediante Oficic DAS/G167, se informé & [a
Federacidn sabre lo anterior. Uns vez generands los usuarios, se habilitars el SIGGT para iniiar la conformacion de
dicho Padran de Beneficiarios; no obstante, no se cuenta con la fecha en que éste quedard integrado en su totabidad,
citado punto forma parte de la presente acta como Anexo 8, pard lo cual se emite ¢ siguiente: ———vvvnee e

Para i desahogo del noveng punte det arden del dfa, la Presidenta Suplente, cede el uso de fa palabra al C, Arturo
Herrdndez Tarres, Director de Planeacion y Programacian de los Serviclos de Salud del Estado de Puebls, Enlace del
Sistema de Control Interno Institucional y del “COCODI”, quien hace del conocimiento de tas v los integrantes del
Comité, el avange y seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés 2021, mismo gque reporta, ai corte del 31 de diciembre de 2021, ef complimiento al 100% de todas sus
acciones; citado punto forma parte de 1a presente acta como Anexo 7. - e s
Para el desahogo del décimo punto del orden del dia, la Presidenta Supiente, ¢ cede &l uso de la palabra al C. Arturo
Hernandez Torres, Director de Planeacion y Programacion de los Servicios de Salud del Estade de Puebla, Enlace del
Sistena de Control Interne Institucional y del “COCODI”, para presentar el informe Anual def Programa de Trabajo
de Control Interne 2021, et Programa de Trabajo de Control interno (PTCI} 2022 y el Reporte de Avance Trimestral
del Programa de Trabajo de Control Interno 2021 {Cuarto Trimestre), mismos que forman parte de |2 presente acta
como incise a} del Anexo 8, llegando 3 0 SIgLEIENEE: ~rmrm s e e e

ACUERDO No. COCORISSEP/02/2022/0RD-1: Las v los miembros del “COCODI%, toman

de conocimiento y aprueban per unanimidad, el laforme Anual del Programa de Trabajo

de Controf Interno 2021, el Programa de Trabajo de Controf Interno {PTCH) 2022 y el

Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno 2021 [Cuarto

Trimestre); de conformidad con lo dispuesto al numeral 47, fraccidn X incise a y b}, del

Acuerdo de la Secretaria de [3 Funcidn Publica, por 2l que emite las Disposiciones y el

Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el Estado

de Pugbla, - e - e - =
Lz Presidenta Suplente, para el desahogo del décimo primer punto del orden del dia, procede a ceder el use de la
pakabra a la €, Sagrario Villamil Delgado, Directors de Evaluacion de jos Servicios de Salud del Estado de Puebla,
Entace de Administracion de Riesgos e Invitada Permanente del “CQCODI”, quien informa ante el Comite, 1a Matrz
de Riesgos, ef Mapa de Riesgos v el Programa de Trahajo de Administracién de Riesgos, todos ellos para el £jeroicie
2022, asi como ¢l Reporte Anual del Compartamiento de los Riesgos 2021 y &l Repoirte de Avance Trimestral del
pericdo octubre — diciembre de 2021, en cumplimiento a lo establecido en el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos 2021, asi como las dreas de oportunidad detectadas en el proceso; citado punts forma parte de la
presente acta coma Anexo 9, Hegando a lo siguiente: e~

ACUERDQ No. COCODISSEP/DA/2022/0RD-1: Las y (os miembros del “COCODY”, toman de
conocimiento y aprueban por unanimidad, fa Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el
Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos, todos eilos para el Ejercicio 2022, asf como
el Reporte Anual det Commportamiento de [os Riesgos 2021 v el Reporte de Avance Trimestral
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del periodo octubre — diciembre de 2021, con fundamente en lo dispuesto en el numeral 47,
X! incisos a) y by, del Acuerdo de la Secretaria de |a Funcion PUbiica, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Apiicacidn Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla. -

Xl Para o desshogo del dédmo segundo punto del orden dal dia, la Presidenta Suplente, procede a hacer del
conacimiento de las y los integrantes del Comité, que los Servicios de Salud del Estado de Puebla recibiercn y
ztendieron 380 solicitudes {quejas y denuncias) de forma presencial, 653 por escrito y 793 medianta el Contac
center. hatlendo un total de 1,826 peticiones gue inciden en el contro] interno o en la presentacion de actos
contrarios 3 la integridad. Se adjunta presentacién relativa a la presentacion de quejas y denunclas, la cual constituye
el inciso a) del Anexo 10 de la presente acta, —--——rmessmmmrorms s

Atto seguido, la Presidenta Suplente procede a ceder ef uso de la palabra af C. Luis Gerardo Roman Pérez, lefe del
Departamento de Asuntos Penales, guien hace de ronocimientg de las y los integrantes del Comité, [as
observaciones emitidas por los organismos fiscalizadores, que se encuentran en atencion y en proceso de
solventacién, citado puntp forma parte de |a presente acta comn inciso 1) del Anexo 10, ---smrmmsssr s e

Wi, A continuacian, la Presidenta Suplente, informa a ias y los miembros del Camité que no se registrd ningdn punto a
tratar como asunto general, per lo que somete a consideracian de los presentes el uso de la voz; ante lo cual, ninguno
de los integrantes dal “COCODI" expuso tema a tratar como asunta general,

XIV  Para gl desahoge del Oltimo punto del orden del dia, las v log integrantes del "cOCODI”, proceden a la revisidn y
ratificacion de fos acuerdos adoptados en la presente sesion, dando cumplimiento a la presente acta, de
conformidad con el numeral 47 fraccidn XV def Acuerdo de |a Secretaria de la Funcion Publica, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrative de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para af Estado de
Pueijla. ______ [,

flo habiendo otro punto que tratar, lz C. Maria Cecilia Herndndez Galvdn, en su cardcter de Presidenta Suplente, da por
concluida ia sesian, siendo las catprce horas con cincuenta y nueve rainutos det dia de su inicio; por lo que, se [evanta la
presente Acta para constanciz, misma gue firman al margeny al calce las v los que en ella intervinieron. --=vevvmmremmoreee ><

Presidenta Suplente

marla Ceclig Herndndez Galvan
Titular de |a Unidad de Administracion y Finanzas de fa Secretaria de Salud y

Coordinadora de Planaacién y Evaluacién de los Servicios de Salud del Estado de Puebls

g

A
L O

n k) .

= <y s Narts 603, Edifluie "El Poctalilte”, Rentre Histongs
Puebla, Due 72600 Tel, {(772) 551 0600 stensidn 3039
w55 puebla pob mv



de Sz

GURERERNO DEL ERTADD DF PUEBLA

Titular del Grgano interno de Control en fos Servicios de Salud

A2

cretaria

alud

Vocal Ejecutive

Humberto Martiner Aguiree

del Estade de Puebla

Representante de la Secretar(a de Planeacién y Finanzas del

Interng Instituclonal, 3

Alejandro Gonzélez Rolddn

Estado de Puebla

Enface del Sisterma da Contral

\ € tnvitado Pérmanehte

Director de Plants

Comité de Control v Desempedo Institucional

Secretaria de Salud y Servicios de Safud det Estade de Pushis

_:3"’/*

nlace del “COCODI"

Difectora de AtenciGn a fa Salud de los
Servicios de Salud del Estado de Puebla

PG Ramos Alvarez

™y
Vocal Prupiﬁa?'i
|

]

~Mayralilia Gr’ah“é“ osiLuna
Representante de la Sé¢retaria de
Administracidn del Estado de Puehia

Vocal Propietaric

.‘r"#—"‘—‘

7 osé Leonal Macedo Martinez
Director de Operacidn de Obra, Bienes,
Servicios Generales y Procesos de Gestitn
de los Servicios de Salud de Estado de Puehla

Enlace de Administracidn de Riesgos
del “COCODI* & Invitada Permanente

Diractora do- aluacrén de Servicios de Salud
de los Sérvicios de Salud dii Estado de Pushia
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Secretaria de la Funcidon Piablica

Sec reta rfa de l a Coordinacién General de Organns de Vigilancia y Control

3 A s . Grgano Interno de Control en los SSEP
Fu neion P u b ' ICa Oficio No. SFPPUE.CGOVC.QIC.SSEP.180/2022,

Gobierno de Pusbia Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 29 de abril de 2022,
ASUNTO: Temas Espacificas "COCODI” 1 Sesién Ordinaria.

ARTURO HERNANDEZ TORRES ‘
DIRECTOR DE PLANEACION Y PROGRAMACION DE Lo 2
LLOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA £z e o
PRESENTE g s

Titulo Cuarto, Capitulo Iil, Numeral 39, Fraccién Vii; y Capitulo IV, Seccién i, numeral 47,
Fraccién V del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica de! Gobierno del Estado, por
el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en Materia
de Control Interno para el Estado de Puebla, NO se presenta Cédula de Problematicas
o Situaciones Criticas, toda vez, que hasta la fecha actual el Organo interno de Control
considera que el Sistema de Control Interno Institucional, se desarrolia en tiempo y forma.

Lo anterior para ser integrado en la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control Interno
y Desarroflo Institucional, dentro del apartado de Cédula de Problematicas o Situaciones
Criticas y formar parte de fos Acuerdos que se tomaran dentro de la mencionada Sesidn

Ordinaria. \J

Sin otro particular, hago propicia ia ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

HUMBERTO MARTINEZ AGUIRRE
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA

Lag fitmas aqui contenidas son para contral Interno de conformidad con o establocidn en 1o aticulos 1, 3, 13, 31 fraccion 1V y 35 de la Lay Organica §<

de la Administracidn Fiblica del Estado de Puebla; 1, 5 fraceivnes V y V.2, 7, 10, 14 fraccidn XX, 15 fracciones H y XV, 28 y 30 dei Regiament
tnterior de la Secretaria de in Funcién Piblics, debiendo dastacar que la relacibn jerarquica existente antre las unidades administrativas y cualquiera
de &stas y 8l Secretario representa un critgai de ardéy que no excluye-a-caditng de la responsabilidad individual an la observancia de los principics
de legalidad, honradez, lealtad, imparciakfiad y eficjghcie-ou% han de chservarse on el sarvigio piblico.

s V .

C.cp.  Archiva, ‘k' 3
HMA/JEVT % A \
\
BENGHLIAS EINGONE DRI BAUES k

¢ 800 466 37 N <= Caile 17 Oriente No. 1408 ter Pisc
, - ; \ \Yy Col. El Angel. Puebla, Pue C.P.72550
S PROINTEGRIDAD O ) s T Tel 22 22 28 70 00 EXT. 8013 y 8014

prointagridad pueblia gob mx — oic.salud@puebla.gob,mx
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Se cretaria Coordinacién de Servicios de Satud
Direccin de Atencién a la Salud

J e S al u 'J Memorandum No. DAS/1381/2022
Goblerne de Buebia Asunto: Informacidn COCODL,

ARTURO HERNANDEZ TORRES
DIRECTOR DE PLANEACION Y PROGRAMACION
PRESENTE

En seguimienio a su memordndum No. M-DPP/DPDOT/781/2022, donde
solicita informacion para la Segunda Sesidn Ordinaria del COCODI, al
respecto, adjunto al presente memordndum AD/01/2022, signado porla Dra.
Guadalupe Martinez Hermandez, Apoyo Administrative de esta direccidn,
donde da respuesta ol punto de Programas de Padron de beneficiarios: en
relacion al punto I. Asuntos Generales, le comento por parie de esta
direccidn no tiene puntos generales que sean sometidos ante el COCODI.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

“Cuairo veces H. Puebla de Zaragoza” a 2% de abril de 2022, '

. GESRTA RAMOS ALVAREZ
DIRECTORA DE ATENCION A LA SALUD
DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE PUEBLA
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Secretaria
de Sal ud Direccion de Atencién a la Salud

Coblarng de Poebis Memorandum/ADI0O1/2022
Asumto: Informacion COCODI 2022 (FONSARBD

Dra. Gloria Ramos Alvarez
Directora de Atencidn a Ia Salud
Presente

Con fundamento en la Seccion 11 Numeral 47, fracciones VI Inciso a) y b} y XIV del
Acuerdo de Ia Secretarfa de la Funcién Publica del Gobierno del Estado. por ¢l que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon Fstatal en materia de Control
Interno para el Estado de Puebla, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 22 de mayo
de 2020, y en seguimiento al Memoriandum M-DPP/DPDOT/781/2022 le informo 1o
siguiente:

L Programas de Padrdn de Beneficiarios.

A la fecha actual no se integra informacion en el Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Programas Gubemnamentales SIPP-G, cabe mencionar que el Programa
Seguro Médico Siglo XXI dejo de funcionar s partir del afio 2021 derivado de las
reformas en la Ley General de Salud.

Actualmente el Instituto de Salud para el Bienestar continfia ejecutando el Fondo de Salud
para el Bienestar que sustituye al Fondo de Gastos Catastréficos.

Por lo anterior una vez que el Convenio de Colaboracién para el Apovo de Medicamentos
¢ Insumos para Enfermedades que Provocan Gastos Catastroficos se formalice v el
Sistema de Gestion de Gastos Catastroficos (SIGGC 4.0) se habilite se podra iniciar con
el registro del padrén de usuarios de dicho Fondo.

Sin més por el momento, envio un cordial saludo.

\ \ ATENTAMENTE
\\ “Cuatro veces H. Puebla de Zaragoza “a 28 de abril 2022
s “,\éiiég;:::;?ga -y
3 f/" dp purkis = ?}lé(‘m
Apoyo Administrative dela | |
Direccion de Atencion a Ia Salud x L@ 18 ABR 2022 ;
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